TRUONG MAM NON PU HONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TU PANH GIA DPoc lap - Ty do - Hanh phiic
So: 11 /KH-MNPH Pii Hong, ngay 11 thang 9 nam 2024
KE HOACH TU PANH GIA

Can ctr Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
truong B Gido dyc va Pao tao vé viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat
lwong gido duc va cong nhan dat chuan Quéc gia dbi véi trudng Mam non;

Can ctr theo Hudng dan s 5942/BGDDT- QLCL ngay 28 thang 12 nam
2018 cua Bo Giao duc va Bao tao vé Hudng dan ty danh gia va danh gia ngoai
truong mam non;

Can ctr ké hoach phat trién nha trudng nam hoc 2024-2025;

Truc‘{ng mam non Pa H6ng xay dung ké hoach ty danh gia nam hoc 2024-
2025, cu thé nhu sau:

I. Muc dich ty danh gia

1. Xac dinh trudng mam non dép Gmg muc tiéu gido duc trong ting giai
doan; lap ké hoach cai tién chat luong, duy tri va nang cao chét luong cac hoat
dong nuoi dudng, cham soc, gido duc tré em cua nha truong; thong bdo cong
khai véi cac co quan quan 1y nha nudc va xa hoi vé thyc trang chat lugng cua
nha truong; dé co quan quan 1y nha nudc danh gia, cong nhan hodc khong cong
nhan trudong mam non dat kiém dinh chét luong giao duc.

2. Khuyén khich dau tu va huy dong cac ngudn luc cho gido duc, gop
phan tao diéu kién dam bao cho nha truong khong ngliing nang cao chat lugng,
hiéu qua gido duc; dé co quan quan Iy nha nude danh gia, cong nhan hodc khong
cong nhan truong mam non dat chuan qudc gia.

I1. Pham vi ty danh gia

Truong mam non PG Hong trién khai hoat dong ty danh gia duoc quy
dinh tai Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B

truong Bo Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét
lwong gido duc va cong nhan dat chuan Quéc gia dbi véi trudng Mam non.

IT1. Cong cu tw danh gia

Cong cu ty danh gia la Tiéu chuan danh gia trudong mam non ban hanh
kém theo Thong tu s6 19/2018/TT- BGDDT va cac tai liéu huéng dan.

IV. Hoi ddng tw danh gia
1. Thanh phan Hgi dong tw danh gid

Hoi dong TPG dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6 25/QD-MNPH ngay 06
thang 9 nam 2024 cua Truong Mam non Pu Hong. Hoi dong gom c6 09 thanh vién.
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TT Ho va tén Chirc danh, chirc vu Nhiém vu
1 | Truong Thi Lién Hi¢u Trudng Chu tich Hb
2 | Lo Thi Tram Ph6 Hiéu Trudng Phé Chu tich HD
3 | Nguyén Thi Hién Phé Hiéu Trudng Thu ky HD
4 | Pinh Thi Mo T6 pho — T6 MG Na Nénh Uy vién HD
5 | Vii Thi Phuong TTCM — T6 MG Trung TAm Uy vién HD
6 | Ngd Thi Hién T6 pho— T6 MG Trung Tam Uy vién HD
7 | Nguyén Thi Ly TTCM — T6 Nha Tré Uy vién HD
8 | Tong Thi Cic TTCM — T6 MG Na Nénh Uy vién HP
9 | Ludng Thi Xuan 1991 | TTCM — T6 MG Pt Hong Uy vién HP

2. Nhom thw ky va cac nhom cong tdac
- Nhom thu ky
STT Ho va tén Chirc vu Nhiém vu
1 Vi Thi Phuong TT t6 MG Trung Tam Thu ky nhom 1
> | Nguyén ThiLy TT t6 Nha Treé Thu kY nhém 2
3 | Luong Thi Xuan 91 | TP t6 MG Pu Hong Thu ky nhom 3
4 | Dinh Thi Mo TP t6 MG Na Nénh Thu ky nhom 4
- (Cac nhém cong tac
STT Ho va tén Churc vu | Nhiém vu Ghi chu
Truong Thi Lién HT Nhém truéng
Ng6 Thi Hién Gido vién Thanh vién
Nguyén Thi Thiy Gido vién Thanh vién
Nhom 1 Tong Thi Thuong G140 vién Thanh vién
Tong Thi Thu Gido vién Thanh vién
Nguyén Thi Oanh Giao vién Thanh vién
Ho Thi Chi Ké toan Thanh vién




Vi Thi Dién Gido vién | Thanh vién
Vang Thi Chia Gido vién Thanh vién
Lo Thi Thu Gido vién Thanh vién
Nguyén Thi Hién P.HT Nhom trudng
Quang Thi Lau Gido vién Thanh vién
Vi Thi Nhung Gido vién Thanh vién
Luong Thi Phuong Gido vién Thanh vién
Quang Thi Khanh Gido vién Thanh vién
Quang Thi Thuy Gido vién Thanh vién
Nhém 2 Quang Thi Vui Gido vién Thanh vién
Thao Thi Dinh Giao vién Thanh vién
Nguyén Thi Chau Gido vién Thanh vién
Nguyén Thi Dinh Gido vién Thanh vién
Hoang Thi Phu Gido vién Thanh vién
Vi Thi Xuan Giao vién Thanh vién
Lo Thi Than Giao vién Thanh vién
Lo Thi Tram Pho HT Nhoém truéng
Tran Thi Nga Gido vién |  Thanh vién
Vi Thi Van Giao vién Thanh vién
Sung Thi Hua Gido vién Thanh vién
Nhoém 3
Lo Thi Chuyén Gido vién Thanh vién
Luong Thi Xuan 93 | Gido vién Thanh vién
Hoang Thi Giang Gido vién Thanh vién
Lo Thi Quy Gido vién |  hanhvién




Thanh vién

Tong Thi Pai Giao vién

Tong Thi Cac TTCM Nhoém trudng
Sung Thi Mua Gido vién Thanh vién
Tran Dtc Tu Gido vién Thanh vién
Quang Thi Thién Giao vién Thanh vién

Nhom 4 -

Cam Thi Xuan Giao vién Thanh vién
Quang Thi Khanh Gido vién Thanh vién
Quang Thi Kim Gido vién Thanh vién
Lo Thi Loan Giao vién Thanh vién

3. Phdn cong thuc hién nhiém vu

a) Nhom thu ky

Giap viéc Ho1 dong ty danh gia; thuc hién cong vieéc do Chu tich hdi dong
phan cong va chiu trach nhi¢ém vé cong viéc dugc giao.

b) Cac nhom cong tac, ca nhan

+ Nhoém 1: Tim thong tin minh ching cho cac tiéu chi ciia tiéu chuan 1: T6
chirc va quan ly nha truong.

TT Tiéu chi

Nhom cong tic, ca nhan chiu trach nhiém

Ghi chu

1 |1.1;1.2;1.3;
1.4;1.5;1.6;
1.7;1.8;1.9;

1.10

chuan.

- Tim cac MC cho tiéu chuén 1

- Thu thdp hinh &nh minh hoa cho cac tiéu

- Tong hop, sip xép, ma héa cho céc thong tin,
minh ching thu dugc cua ti€u chuan 1

+ Nhom 2: Tim thong tin minh chimg cho céc ti€u chi cua Ti€u chuan 2: Can
bd quan ly, gido vién va nhan vién va ti€u chuan 4: Quan h¢ gilta nha truong, gia

dinh va xa hoi.

TT Tiéu chi

Nhom cong tac, ca nhan chju trach nhiém

Ghi chu

1 ]2.1;2.2;2.3
4.1;4.2

chuan.

- Tl}u thap hinh d&nh minh hoa cho cac tiéu

- Tim minh chimg cho tiéu chuan 2,4




- Téng hop, sap xép, mi hoa cho cac thong tin,
minh chig thu dugc cuia tiéu chuan 2,4

+ Nhéom 3: Tim thong tin minh ching cho cac tiéu chi cia tiéu chuan 3: Co
s¢ vat chat va thiét bi day hoc.

TT Tiéu chi Nhom cong tac, ca nhan chju trach nhiém Ghi chu

1 |3.1;3.2;3.3; |- Tl}u thap hinh d&nh minh hoa cho cac tiéu
3.4;3.5;3.6 |chuan.

- Tim minh chtng cho tiéu chuan 3.

- Téng hop, sap xép, mi hoa cho cac thong tin,
minh chung thu dugc cua ti€u chuan 3.

+ Nhom 4: Tim thong tin minh chimg cho céc tiéu chi cta tiéu chuan 5: Két
qua cham séc, gido duc tré, muc 1,2,3

TT Tiéu chi Nhom cong tac, ca nhan chju trach nhiém Ghi chu
1 - Thu thap hinh anh minh hoa cho cac tiéu chuén.

5.1;5.2; 5.3; | - Tim minh ching cho ti€u chuén 5.

5.4 - Tong hop, sap xép, ma hoa cho cac thong tin,

minh chimg thu dugce cta tiéu chuan 5.

V. Dy kién cac ngudn lue va thoi diém can huy dong (doi véi cdc tiéu
chi Muc 1,2,3)

Tle;u Tle,u Céc ngudn lyc can huy dong/ Thfn diém Ghi
chuan | chi z can huy ,
cung cap . chu
dong
- Ké hoach nam hoc cua Hiéu truong; )
Tiéu S Thang 9
1 , - D€ an vi tri viéc lam;
chil.l ) i
- K¢ hoach phat trién su nghiép gido duc
Tiéu |- Quyét dinh thanh lap HD tm(‘mg; ho1 déng
chi 1.2 | thi dua khen thudéng va cac ho1 dong khac.
- Quyét dinh thanh 18p chi bo Pang; QP
. chuan y Bi thu, ph6 Bi thu chi bo; QD L
Tiéu | chuin y BCH cong doan co s. bau nam
chi 1.3 . . L hoc
- Két qua x€p loai t6 chirc co s¢ Dang,
doan thé va cic t6 chiic khéac trong nha




truong.

Tiéu
chil4

- Quyét dinh bo nhiém hiu truong, pho
hi¢u truong, t6 truong chuyén moén, T
truong t6 VP.

- Ké hoach hoat dong chung cua to theo
tuan, thang, nam hoc.

- B ho so sb sach theo quy dinh.

- K& hoach thyc hién cac chuyén dé.

Pau nam
hoc

Tiéu
chi 1.5

- Duy tri 27 nhém, 16p. Tiép nhan hoc sinh

- Ban giam hiéu sip xép 16p va phan tré vao
cac nhom, 16p theo dung do tudi

Tiéu
chi 1.6

- HO6 so quan ly hanh chinh, tai chinh, tai
san dung muc dich, c¢6 hi¢u qua;

- Lap du toan, thyc hi¢n thu chi, quyét toan,
thong ké, bao cdo tai chinh va tai san; cong
khai va dinh ky tu kiém tra tai chinh, tai san
theo quy dinh;

- Quy ché chi tiéu nodi bd duoce bd sung, cap
nhat phu hop véi diéu kién thuc té va cac
quy dinh hi¢n hanh;

Pau nam
hoc

Tiéu
chi 1.7

- K& hoach bo6i dudng chuyén mon, nghiép
vu cho déi ngii can by quan 1y, gido vién va
nhan vién;

- Xay dung, phat trién va nang cao chat
lugng giao duc nha truong.

- Phan cong, sir dung can bd quan ly, giao
vién, nhan vién ro rang, hop ly.

- Bam bao cac quyén theo quy dinh cho can b
quan ly, gido vién, nhan vién

Trong nam
hoc

Tiéu
chi 1.8

- K& hoach gido duc phu hop, dugc thuc
hién day du; ra soat, danh gia, diéu chinh kip
thoi.

- Chi dao, kiém tra, ddnh gia ctia nha truong
ddi vai cac hoat dong nudi dudng, cham soc
va gido duc tré, dugc co quan quan 1y danh
gia dat hiéu qua.

Trong nam
hoc

Tiéu

- Thyuc hién Quy ché dan chu trong don vi

Trong nam




chi 1.9

dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua.

hoc

Ti€u chi
1.10

- Xay dung ké hoach dam bao an niqh, trat
tu nha truong; CB, GV, NV ky cam két dam
bao ANTT

- Phd bién hudng dan thuc hién ké hoach
phong chéng TNTT va phong chdng chay nd,
ngd doc thuc phém; phong, chéng dich bénh;
phong, chéng cac t& nan xa hoi va phong,
chéng bao luc trong nha trudng

- C6 ké hoach to chirc 1& hoi phi hop v6i
thuc té

- Hom thu go6p y, duong day ndng

Tiéu
chi 2.1

- Quyét dinh bd nhiém hiéu truéng, phod
hi¢u trudng;

- Thu thap cac vin bang chung chi cta hiéu
trudng, pho hi¢u trudng;

- Tong hop két qua danh gia chuan hiéu
trudng, pho hi€u truong.

Thang 9

Tiéu
chi 2.2

- Thu thap cac vin bang ching chi cua gido
vién;

- Tong hop két qua danh gia chuin nghé
nghiép gido vién.

- Quyét dinh cong nhan gido vién day gioi
cac cap.

Thang 9

Tiéu
chi 2.3

- Thu thap céc van bang chung chi ctia nhan
vién,

- K&t qua danh gia xép loai nhan vién

Thang 9

Tiéu
chi 3.1

- Lap ho so dang ky quyén sir dung dat (gidy
chung nhan quyén st dung dat);

- Cbdng, bién tén bién trudng theo quy dinh,
hang rao bao quanh; khuén vién ddm bdo vé
sinh, phu hgp canh quan, moi truong than thién
va an toan cho tré;

- C6 san choi, hién choi, hanh lang cua
nhom, 16p; san choi chung; san choi - cay
xanh bé tri phi hop voi diéu kién ciia nha
trudng, an toan, ddm bao cho tat ca tré duoc
st dung;

- Khu phat trién van dong: dugc trai co nhan

Pau nam




tao, day du do dung, d6 choi do B6 GDDT
ban hanh, mét s6 do choi tu tao phu hop véi
tré, dam bao an toan;

- San vuon va khu vuc cho tré choi ¢6 dién
tich trén chuan theo quy dinh vé yéu cau
thiét ké truong mam non, co cac goc, khu
vuc hoat dong trong va ngoai 16p tao co hoi
cho tré kham pha, trai nghi¢m, giap tré phat
trién toan dién.

Tiéu
chi 3.2

- Phong sinh hoat chung dam bao quy dinh, c6 lat
gach, am vé mua dong, thoang mat vé mua he,
du anh sang tu nhién.

- Phong ngu, phong cho tré lam quen véi
ngoai ngi, tin hoc va am nhac; Giao duc thé
cht, gido duc nghé thuat, phong tu van tim
1y, dam bao theo quy dinh;

- Hé théng tu, k¢, gid dung dd choi, do
dung, tai lieu dam bao du theo quy dinh,
duoc sép xép hop 1y, an toan, thuan ti¢n khi
su dung.

- C6 hé thong dén, hé théng quat, diéu hoa,
tu dung ho so, thiét bi day hoc.

Pau nam

Tiéu
chi 3.3

- B tri phong vin phong truong, hiéu
truong, pho hi€u truéng, phong hanh chinh
quan tri, y té, bao vé&, danh cho nhan vién.
Trang bi du cac phuong tién lam viéc.

- Khu dé xe du dién tich c6 mai che.
- Khu v¢ sinh can bd, gido vién, nhan vién dam
bao yé€u cau, thuan tién str dung

Pau nam

Tiéu
chi34

- Sap xép, thiét ké bép an theo quy trinh bép
1 chiéu, do dung nha bép day du, dam bao
vé sinh; kho thyc phidm c6 phéan chia thanh
khu vuc dé cac loai thuc phém riéng biét,
dam bao cac quy dinh vé VSATTP, co ti
lru miu thic an. Bép dam bao theo Tiéu
chuan Quéc gia vé yéu cau thiét ké truong
mam non.

Pau nam

Tiéu
chi 3.5

- Lap dy tra mua sim bd sung dd dung, do
cho*i, thiét bi day hoc cho cac nhom, 16p. Cac
doé dung dam bdo tinh gido duc, an toan, phu

bau nam,
cull nam




hop véi tré;

- Khai thac va s dung hiéu qua thuong
xuyén va c6 hi€u qua, dap u’ng yéu cau doi
moi ndi dung, phuong phap gido duc nang
cao chit luong nudi dudng, chim soc, gido
duc tré

- Hé thong may tinh duoc két ndi Internet.
Xay dung ké hoach bdo dam co sé vat chat

Tiéu
chi 3.6

- Phong v¢ sinh cho tré, khu v¢ sinh cho can
bd quan ly, gido vién, nhan vién dam bao
khong 6 nhiém moi trudong;

- H¢ thong thodt nude ddm bao v€ sinh moi
truong; hé thong nudc sach ddm bao nudc
udng va nuoc sinh hoat cho gido vién, nhan
vién va tré;

- Thu gom rac va xu ly chat thai dam bao vé
sinh moi truong.

Tiéu
chi 4.1

- Phu huynh hoc sinh cac 16p bau ban phu
huynh cég 16p va ban dai dién cha me phu
huynh. K& hoach hoat dong nam hoc.

- Phéi hop ¢6 hiéu qua voi nha trudng, xa hoi
trong viéc thuc hién cac nhiém vu theo quy

dinh cua Diéu 1€ Ban dai dién cha me hoc
sinh.

Pau nam

Tiéu
chi 4.2

- Tham muu cip uy dang, chinh quyén dia
phuong ban hanh chinh sich phu hop dé
nang cao chat luogng nudi dudng cham soc,
gido duc tré.

- Phdi hop ¢6 hiéu qua véi cac to chuc, ca
nhan xay dyng moi truong truong giao duc
an toan, lanh manh, than thién.

- Huy dong va sir dung cac ngudn lyc hop

phap cia cic to chic, ca nhan dung quy
dinh.

Pau nam

Tiéu
chi 5.1

- Nha truong thuc hién chuong trinh giao
duc mam non dam ]:)2"10 dang theo ké hoach,
phu hop ting do tudi.

- Thyc hién chuong trinh nha truong co
diéu chinh, cai tién, ndi dung, phuong phap

Trong nam
hoc




dé nang cao chat lugng nudi dudng, cham
soc va giao duc tré.

Tiéu
chi 5.2

Moi truong gido duc trong va ngoai 16p hoc
phti hop véi nhu ciu, kha ning cua tré, kich
thich hirng thu, tao co hdi cho tré tham gia
hoat dong wvui choi, trdi nghiém theo
phuong cham “choi ma hoc, hoc ma choi”.

Trong nam
hoc

Tiéu
chi 5.3

- 100% tré dugc cham soc stc khoe, kiém tra
stic khoe, do chi€u cao, can nang, danh gia
tinh trang dinh dudng bang biéu do tang
truémg theo quy dinh Trong nam
) 1A Al A aa 1 . 1A h
- Ty 1€ chuyén can dam bao 95% tr¢ 1én e
- Tré khoe manh, chiéu cao, cin nang, phat
trién binh thuong dat ttr 95% trd 1én

Tiéu
chi5.4

- 100% tré 5 tudi hoan thanh chwong trinh

gi4o duc mam non. s
. L N = . .. | Trong nam
- B61 dudng cho gido vién nhitng kién thure to1 hoc
thiéu vé tré khuyét tat dé cham soc, gido duc '
tré khuyét tat hoa nhap.

VI. Lap danh muc ma minh ching

(co danh muc ma minh chung kem theo)

VII. Thoi gian va ndi dung thue hién

Thoi gian | Noi dung hoat dong

1. Hop lanh dao nha truong dé thao luan du kién cac thanh vién
Hoi dong TPG va cac van dé lién quan dén trién khai hoat dong
™G
2. Hi¢u truong ra quyét dinh thanh 1ap Ho1 déng TDG.
3. Hop Hoi dong TPG dé:

Tuén 1 - Cong bd quyét dinh thanh lap Hoi dong TPG:;
- Thao luan v& nhiém vu cu thé cho tung thanh vién HOi déng
TDG; phan cong nhiém vu cu thé cho cac nhém cong tac va ca
nhan;
- Du théo va ban hanh K& hoach TDG.
4. Phd bién Ké hoach TPG dén toan thé can bd, giao vién, nhan
vién cua nha trudng va cac bén li€n quan.

Tuin 2 1. qT(R) chuc hoéi thao/tap huan/hoi nghi vé nghi¢p vu TDG cho toan
thé can bd, gido vién, nhan vién cia trudng va cac bén li€n quan.
2. Cac nhom cong tac, cd nhan thuc hi¢n xac dinh ndi ham, phan
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tich ti€u chi tim minh chirng cho tung ti€u chi.

1. Cac nhém cong tac, ca nhan thuc hién:
- Xac dinh nd1 ham, phén tich tiéu chi tim minh ching cho tung
tiéu chi (tiép theo viéc tuan 2);

Tuan 3 -3 - Phan loai va ma hoé cac minh ching thu duogc.
2. Hoi ddng TPG thao luin cac minh ching cho timg tiéu chi da
thu thap duoc va lap Bang danh muc ma minh chimng.
3. Cac nhom chuyén trach, ca nhan viét cac Phiéu dénh gia tiéu chi.
Tuén 6 -7 | Cac nhom chuyén trach, ca nhan viét cac Phiéu danh gia tiéu chi
(tiép theo viée tuan 3 - 5).
Hop hoi dong TDG dé:
- Théo luin vé nhitng van dé phat sinh tr cac minh chimg thu
duoc, nhitng minh chimg can thu thap bd sung va cac van dé lién
quan dén hoat dong TPG (néu co);
Tuin 8 -9 | - Cac nhdm chuyén trach, ca nhan béo céo ndi dung cta timg Phiéu
danh gia tiéu chi v6i Hoi dong TPG;
- Chinh sira, bo sung cac ndi dung ciia Phiéu danh gia tiéu chi
(trong d6 dic biét chi y dén ké hoach cai tién chat luong);
- Thu thép, xt Iy minh chimg b6 sung (néu c¢o);
- Du thao bao cao TDG.
Hop Ho1 dé)ng TDG dé:
- Kiém tra lai minh chirng dugc sur dung trong bao cao TPG va cac
ndi dung lién quan (néu co);
Tuin10- | Tiép tuc chinh stra, bd sung du thdo bao géo TDG;
12 - Thong qua bdo cao TPG da chinh stra, b6 sung;
- Cong bo du thao bao cao TDG trong ndi bd trudng;
- Thu thap cac ¥ kién dong gop du thao bao cio TPG:;
- B6 sung va hoan thién bao cao TPG sau khi co cac y kién gop ¥;
- Tiép tuc chinh sira, bo sung va dé xuat nhitng ké hoach cai tién
chat luong (néu co).
1. Cac thanh vién ctia Hoi dong TPG ky tén vao danh sach trong
béo cao TPG. Hiéu trudong ky tén, dong dau va ban hanh.
2. Gui bdo cdo TPG va cong van trong d6 c6 ndi dung da hoan
Tuin 13 - thanh hoat d(f)ng TDG cho co quan quan 1y truc tiép dé lay y ,kién.,
14 3. Chinh stra, b6 sung cac y kién cua co quan quan ly truc ti€ép (néu

o).

4. Cong bd ban bio cdo TPG di hoan thién (trong ndi bd nha
truong).

5. Luu trir bdo cdo TDG, cac minh chung va céc tai li€u lién quan
theo quy dinh.
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1. T6 chuc thuc hién cac ké hoach cai tién chat luong theo tung
giai doan.

2. Cap nhat lai bao cdo TBG (néu cﬁn) tredc khi thuc hién viée
dang ky DGN véi co quan c6 tham quyén.

Tuén 15 -
16

VIIL. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Ban giam hiéu trudong mam non Pu Hong

- Xay dung K¢é hoach ty danh gia.

- Chu tri xay dung ndi dung, ké hoach tap huén;

- Chi dao gigo vién chuan bi co s¢ vat chat.

- Can bd dugc phan cong lam gidng vién chuan bi tai liéu cho 16p tap huan;
2. P6i véi cac t6 chuyén mén

Huy dong ngudn lyc, thu thdp minh chimg va cac nodi dung lién quan dén
tiéu chuan da duogc phan cong.

3. Can b9, gido vién, nhan vién

Phdi hop t6t véi cac to chic doan thé trong nha trudng dé thu thap thong
tin minh ching va ma hoa thong tin minh chung.

Trén day la Ké hoach ty danh gia nam hoc 2024-2025 cua truong mam
non Pa Hong./.

Noi nhin: TM. HQI DPONG
- Phong GD&DT (b/c); CHU TICH

- Hoi dong TPG (dé th/h); ’
- CBGV-NV (th/h);

- Luu: VT.

Trwong Thi Lién
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